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I'Ymp3\ gle]'B Je ne prétends pas

a I'exhaustivité, jai

mes angles morts Jessaierai
d’appeler un
chat un chat.

ANGLES & 7
MORTS .

)y'} - L Je vous ferai quelques aveux.

Et surtout j'aborderai la

»CQC{' W Ln C%La’f question du sens, la perte de

sens, la recherche du sens.

~@==== PARALLAXE ===

Je ferai a plusieurs reprises I'éloge de la
parallaxe : se déplacer dans I'espace
symbolique pour changer de point de vue, pour
voir du point de vue de l'autre, pour se mettre a
la place ce l'autre.
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En 1998, jai préparé avec
Alain Caraco des journées
d’étude délibérément
pédagogiques. Nous nous
penchions sur ce nouveau
monde qui naissait et ou
nous sentions que les
bibliothéques avaient toute
leur part.

Photo D. Lahary CCO

Journées qui se lournées d'étude 1998 : Les BDP dans la société de |'information
déroulerent au
Futuroscope de Les journées d'étude de Poitiers ont eu lieu du jeudi 12 au samedi 14 novembre 1998,

Poitiers, dans un
batiment futuriste
aujourd’hui délais-
sé, en marge du
parc a theme Présentation des journées d'étude

actuel. Martine Blanchard (Presidente de I'ADBDP)

Organisateur scientifigue : Alain Caraco (Savoie)

Hote : Marcelle Guitton (Vienne)

Dominique Lahary. 40 ans de lecture publique : un regard subjectif. BPI, 16 octobre 2017



A E}J BSSOCIATION DES DIRECTELURS DE Mise a jour / Update
o Il I BIBLIOTHEOUES DEPARTEMENTALES DE PRET 30 décembre 2002

ADBDP = La caisse a outils

Bibliothéconomie La caisse a outils / The toolbox

Gestionn =t achivites des BOP

Bibliothéconomie / Library science
Architecture des biblictheques - bibliographie / Libearies architecture :

b

Droit et principes

. biblicgraph
Histoire ek _
- Dons : modeéle de lettre / Donation : model of a letter
Liens sur les bibliothégques francaises / Links sbout French libraries and
informatique q ¢
Normes et siandards France
Gesticn de biblicthéque Ressources bibliotheconomigues / Ressources in library sciences

rformatigue generalz

Gestion et activités des BDP / BDF's management and activities

P Evaluation / Evaluation

Typologie des bibliothégues publigues / Public library types

Evalbib - programme de gestion de I'evaluation d'un reseau
dépﬂl’tE.’ﬂEl’ltEl| { Library regicnal networ evaluation programm:

Formulaire de statistiqgues dune bibliothéque (projet) / Library evaluaticn
form (project) [RTF, 83 Ko]

Internet et cédéroms

Le 1°" site de TADBDP, ancétre de
’ABD, congu par Alain Caraco
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les 10 atouts politiques des bibliothéques

- LA BIBLIGTHEQUE EST UN EQUIPEMENT PREMIER DANS

LE DISPOSITIF DES POLITIOUES PUBLIQUES LOCALES, AGILE, SOUPLE,
ADAPTABLE ET TOUJOURS A L ECOUTE DES MUTATIONS.

Extrait de cette brochure :

esterntonales

== dispositifs
S [0 Mpagnement de I'Etat
R E)ionages d'elus
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Plan

La lecture publique

La recomposition territoriale

Les bibliotheques déepartementales
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La lecture
publique
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« Lecture publique ? »

Lecture

Livre

Bibliotheque

« Lecture publique » : une expression du jargon
professionnel et politique désormais consacrée
P b I . ' par la loi. Au-dela de la lecture de livres, de la
u Iq u e = signification originelle du mot « Bibliothéque »,
elle revét renvoie a toutes les fonctions attribuées
aux bibliotheques aujourd’hui.

Le 2¢ terme la rattache opportunément aux
services publics et aux politiques publiques.
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Ca part dans tous les sens

Depuis une vingtaine
d’année, la lecture publique
semble partir dans tous les
sens, suscitant dans
interrogation lintérieur et a
I'extérieur de notre

profession...
... jusqu’a un sentiment RAYMOND
de perte de sens. DEVOS

n wa Fal -
-
[Ty

s
- T .
LEw rwd R
[ ]
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Ca part dans tous les sens

On préte ou distribue n’importe quoi
Jeux
Instruments de musique
Outils
Matériels
méme des graines

On fait n’importe quoi
Des animations a tout va, des séances de jeux
Des ateliers aux noms étranges (FabLab...)
De I'aide aux démarches administratives

On fait/laisse (plus ou moins) participer des usagers

On se retrouve soudain avec des missions nouvelles
Education aux médias et a I'information...
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Non a la ligne claire !

, LES A.VENTURE DE BLAKE ET MOTIMER Qu,est_ce qui reléve de

LA MENACE
NEI.AIR

la bibliotheque...
o

. et qu’est-ce qui
n’en reléeve pas ?
Les limites de ce que fait ou a a faire une

bibliothéques sont floues et varient selon les
contextes et acteurs locaux.
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Soudain...

... par la grace d’un Dipléme de conservateur des bibliothéques
mémoire d’éléve
conservateur, Mathilde
Servet introduit en 2009
chez les bibliothécaires
francais un concept déja
connu de nos collegues
ameéricains.

Les bibliothéques troisiéme lieu

Mempire d'étude [ janvier 2009

Mathilde Sarvet
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L’expression a rapidement fait florés mais je voudrais
revenir au sens originel de ce concept forgé au début
des années 1980 sans référence aucune aux
bibliothéques.

Le sociologue Ray Oldenburg distingue
le 1¢ lieu, celul du domicile
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le second, celui du travail...

ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary



Et les 3¢ lieux, ceux de la sociabilite et du libre s¢jour

A _O &ﬂ Fcow
86155

Les bibliotheques en font partie

32 Qi ?
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Third = Troisieme ou Tiers ?

. COMMENT .
! ACCOMPAGNER LE
! DEVELOPPEMENT
. DES

volat . MEDIATHEQUES Joiat3

; : E:;J.ﬁ:—: ._.‘ TIERS-LIEUX ? '.ﬂm,t:f:
Qu’on le veuille ou non, les gens ooy T i i
utilisent les espaces des bibliothéques
comme 3¢ lieu, pour faire ce que bon et A
leur semble, seuls ou en groupe, sauf (R
si on s’est ingénié a ne leur laisser Accampagnerte
aucune place pour circuler et s’asseoir. s ouee
A nous de tenir compte de cette Lo ormations s
fonction pour leur procurer de bonnes amersaites St

conditions d’accueil.

TROIS POSTURES POUR FACILITER L'IMPLICATION DES ACTEURS POUR

Donner & voir &t faire Activer les Facilitar L contribution
comprentre le concapt laviers pour un das communautés tiers

ta tiers-lewx dans les changement de liesix & une echelle locale
projets de mbdia thigues paradigme ou natlonale

L’expression francaise de tiers-lieu est intéressante mais un peu
plus étroite et volontariste : lieux de co-working avec des espaces,
équipements et outils mis a la disposition des individus et petites
entreprises. |l peut y avoir en bibliothéque comme ailleurs.
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LA
MEDIATHEQUE

olir 3¢ liev

WOOLF

Lieu de brassage et de sociabilite, _
la bibliotheque est aussi, comme 3¢ \ Une piéce

lieu, un espace de liberté individuelle,
une « piece a soi » telle que la
souhaitait Virginia Woolf pour les
femmes.

= PARALLAXE ==

Al d A LS

L AAMAAAA o

: oA A A AL AALD

'Qnﬁannna
\AAAAAAL

> A
Mettons-nous a place des gens, A bbb AL

constatons l'usage qu'’ils font des lieux
indépendamment de ce qu’on a pensé
pour eux.

nouvelle traduction de jean-yves coite
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Les espaces, un service en sol. Les

espaces physigues, loin de n'étre

gue les simples réceptacies des ser- .
vices qgulls accueillent, constituent ES pace pu bl IC !
aujourd hui un service en soi. Les biblio-

thegues sont de plus en plus utilisées

pour des usages “sur place” | échanger, Quel plaisir pour moi de lire dans la
ecouter de la musique, lire, regarder un brochure FNCC-MC que la _

film, travailler, utiliser des eguipements bibliotheque est un espace public,

informatiaues rominre (Teolament. Una remplit des fonctions d’espace public.
sy TUNTRMR 1 e ! C’est ainsi que je I'exprimais avant

attention particuliers est portée a leur I'apparition de I'expression « troisieme
aménagement et a leur atmosphére : lieu ».

les bibliotheques ont beaucoup misé
sur le confort, la convivialite et la mise

en valeur des services proposés & Ira-
vers des méthodes de type design de

service, blblmthequ territoriales

dispositifs
RSN E-TYhompagnement de |'Etat
:'s"{ﬂ:t:fvuns et |gnages delus iuillet 2022
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Rome n’est plus dans Rome ?

UN JOUR
EN FRANCE

I'Emission | (ré}écouter | a venir | contactez-nous | podcast 3

'emission du vendredi 29 janvier 2016

Y a-t-il encore des livres dans
les bibliotheques ? #

Des médias s’inquiétent d’'une
éventuelle disparition des livres !
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Rome n’est plus dans Rome ?

§ Club Santé Social

Diversification des bibliotheques :

jusqu'ou aller ?

On présente la diversification comme |
une réponse a une supposée désertion *
du public [pour le strict service de
prét ?]

Mais les bibliothéques ne sont pas des e
entreprises qui ont a changer de

produit quand les clients se

détournent. Ce sont des services

publics.

Diversifier les services n’a pas pour but

la survie des bibliotheques pour elles-
mémes mais I'adaptation d’'un service

public a I'évolution des contextes et

des usages.

Les bibliothéques sont confrontées a une
érosion réguliere du nombre de lecteurs.
La diversification de leurs activités est
donc essentielle pour gagner de nouveaux
publics. L'enjeu est de casser leur image
élitiste afin d'inciter les personnes qui ne
franchissent jamais les portes d'une
bibliotheque a y entrer et s’y trouver bien.
Elles proposent des activités en résonance
avec les goits et les compétences de

leurs usagers. Elles regroupent aussi sur
leur site d'autres services publics.
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Rome n’est plus dans Rome ?

Le réductionnisme,

Le fétichisme
La bibliothéque c’est le livre
Le livre c’est le papier
La lecture c’est le livre

VIRGILE STARK

Tout fout le camp Quelques livres et

Et la bibliothéque avec articles de bibliothe-
cgi_res e{(priment une repus Cule

vision décliniste que

* MonDE diplomatique oM Peu:ausstiire
Juin 2018, page 27 p q sur.les reseaux blbllOthequeS

T sociaux.

Bonne sieste a la bibliothéque

Créées dans le sillage de la Révolution francaise, les bibliothéques ont longtemps été
considérées comme de précieux lieux d'éducation populaire. Désormais, elles sont incitées a

prouver leur rentabilité sociale en promouvant le « vivre-ensemble », censé garantir une plus
. Les BELLEs LETTRES
grande démocratisation culturelle.

a7 Eric DuSSERT & CriSTINA lON

ML \VUILIITITIIVC UT VIVWUIC 4l /vJlaveac | lJUIninique Lahary



A quoi se rattacher ? ?

A quoi se rattachent les
bibliotheques ?
A la chaine et au monde

Fall

Je sun owsean : vo}'ﬁ mes ailes ]tl_m vivent Jes rats!

VAL NE NG & s du livre ?
\\LA CHAUVE-SOURIS ET LES DEUX A l'univers de I'action
BELETTES sociale ?
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La légitimation politique

Les rapports sur les horaires d’ouverture des bibliothéques :
Des ouvertures vers les bibliothéques

Sylvie Robert en 2015, Erik Orsenna en 2018, subvertissent une
commande sur les horaires d’ouverture des bibliotheques, pour se
livrer aussi a un véritable exercice d’advocacy a destination des €élus
nationaux sur les bibliothéques publiques telles qu’elles ont évolué.

La question, fort sérieuse et
toujours pas compléetement
résolue, des horaires
d’ouverture est la téte de
gondole de la question des
bibliothéques dans le monde de
: | la politique nationale. Elle est

. I'entrée par laquelle les
Syl\"e Robert bibliothéques s’inscrivent a

2015 'agenda politique... et pas
seulement sur cette question.

Le rapport Orsenna-Corbier donne naissance au plan
Bibliothéques, nom de code d’un déploiement progressif = &0
d’une politique nationale de lecture publique évalue par P e . .
les deux assemblées dans des réunions ou on parle Erik Orsenna et Noel Corbin

enfin « bibliothéque » au-dela des clichés. C’est inédit. 2018
ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary



« [les bibliotheques publiques sont] I'equipement culturel qui s’est
[probablement] le plus remis en question face aux mutations de
notre société et qui possede le potentiel le plus fort de « mutabilité »
car, en plus d’étre un lieu d’acces au savoir, c’est d’abord et surtout
un lieu public repéeré, ouvert et présent « presque » partout. »

« La mission civique des bibliotheques n’est plus seulement une
conséquence indirecte de son role éducatif ; il s’agit aujourd’hui
d’une mission a part entiere, rendue essentielle par le contexte
d’affaiblissement de la parole publique, d’atténuation du lien social et
d’incompréhension chez certains des valeurs républicaines|...]. A
I'heure ou les theses sur le repli sur soi foisonnent et attirent, la
bibliotheque demeure un formidable contre-exemple, un lieu
d’ouverture aux Autres, un lieu d’ouverture au monde. La
bibliotheque a ciel ouvert est un lieu de rassemblement cosmopolite
a l'intérieur de la Cité, qui observe, décrit et dialogue avec le
monde »

Rapport de la sénatrice Sylvie Robert

sur les horaires d’ouverture des bibliotheques, novembre 2015
ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary



Srnar| M
22 décembre 2021 JOURNAL OFFICIEL DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE | | w ' | ASSEMBLEE

' - NATIONALE
A linitiative de Sylvie Robert, une loi
d’origine parlementaire voit le jour. Loi
de principes et d’incitation dont élus et
bibliothécaires sont invités a s’emparer. l— O I S

LOI n° 2021-1717 du 21 décembre 2021 relative aux bibliothéques
et au développement de la lecture publique (1)

NOR : MICX21758681

L' Assemblée nationale et le Sénat ont adopié,

Le Président de la République promulgue la loi dont la teneur suit :

CuariTre I

DEFINIR LES BI]]J.[I]-T[-IEQU'ES ET LEURS PRINCIPES FONDAMENTALUX

Article 1*

Au début du ttre I# du livre I du code du patrimoine, il est ajouté un article L. 310-1 A ainsi rédigé

wArt. L. 310-1 A — Les bibliothégques des collectiviiés territoriales ou de leurs gproupements ont pour missions

de garantir |'égal acces de tous & la culture, & "information, & |'éducation, a la recherche, aux savoirs et aux loisirs
ainsi que de favoriser le développement de la lecture. A ce titre, elles :
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La bibliotheque définie
par ses missions

Art. 1
(Code du patrimoine)

Srnar| AN
&/ | ASSEMBLEE

NATIONALE

Les bibliotheques des collectivités territoriales ou de leurs
groupements ont pour missions de garantir I'égal acces de tous
a la culture, a I'information, a I'éducation, a la recherche, aux
savoirs et aux loisirs ainsi que de favoriser le développement de

la lecture.

Elle énonce les missions des
bibliothéques territoriales avant d’en
décliner les modalités d’action, les
collections n’en constituant qu'une partie
au méme titre que les services, activités
et outils.

La loi ne dit pas ce qu’est
une bibliotheque mais
quelles sont ses
missions.

ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary



Alors les « collections » ?

Elles demeurent le service de base, le plus connu, le plus utilisé.
Et dans les collections, le livre demeure le plus emprunté.
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Alors les « collections » ?

Activités pratiquées par les usagers lors Ermprunt e fyres

de leurs visites des 12 derniers mois

Lechura da lvres s place

Lacture de (4 preses sur place

Publics et usages des bibliotheques, Visiter un= exposition
ministére de la Culture, 2015

Empruitt da magazines

Travall sur piace sur wos Propres dooumeants

” ne faUt nl rédUIre Ia bibIIOthéque é raval sur place avec docurments de ig ‘EIL"-ID’.III:‘JLI'E
la collection, au prét, au prét de

livre, ni les occulter. Emmrunt de TVD
Les proportions moyennes ne sont

pas celles de chacun et il y a bien AREPITRRGTS 9 oty poLr parider K elds
diversité des usages a laquelle doit

répondre la diversification des Emprunt de GO de musiaus ou de vinytes
services.

Ecmile de GO de s e sur placs

o er wous-memis O des anemialans

Pariaper 4 une lormiabon, ces afelisrs

I
] 47

R
38

, 18

]

10

- BE
K
. _BE

10
.
g
- ____EE
= -
~__RE
8

_ _E

' 5 « Taux de pratique
) Taux de partique habituells
. :

| 2
E
2
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Cachez ce livre que je ne saurai voir ?

L’affaire de
I’enseigne

BIBLIOTHEQUE

Vote en ligne pour choisir une
enseigne pour les bibliotheques.
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Cachez ce livre que je ne saurais voir ?

L’affaire de
I’enseigne

BIBLIOTHEQUE

A été choisi par des bibliothécaires le
signe le moins reconnaissable comme
livre. Est-ce finalement pertinent ?
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Alors les « collections » ?

Un mot mal choisi ?

J’avoue que je ne I'aime
guére et répugne a
I'employer sauf s’agissant
des collections
patrimoniales.

Une collection est
cumulative, on est censé
« I'enrichir ».

Le service documentaire
n'est pas de cet ordre.
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DeuXx ou trois choses sur les

« collections »

Ce n’est pas du stock STOCK %
EPHEMERE %

C’est du flux
Offre /| Demande

Les deux poles de I’action publique

_ Politique documentaire !
mCll"l'lne Une politique publique

etle groupe pol doc

Le devoir et le reflet

La demande ET l'offre.
La bibliothéque est aussi une vitrine de la République.
D’ou les pluralismes multiples, culturels et idéologiques.

Les deux jabes de la bibliotheque

Savoir ce qu’on veut ou fouiner Voir plus loin diapo 80
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Le numérique, UNE réevolution ?

Les ruptures d’'usage ont été successives et
différenciées. C’est par I'invention du walkman en
1979 que I'écoute musicale est devenue répétitive
et nomade, passant ensuite de la bande
magnétique au MP3.

Les médiatheques on cessé d’étre une aubaine
(emprunt de CD pour repiquer sur son walkmann)
mais la logique d’'usage demeure.

vieux livre

Le texte quant a lui, migrant
clairement sur le Net quand il
est court, continue lorsqu’il est
roman ou essai a prosperer sur
le papier avec une utilisation
minoritaire sur liseuse ou
tablette ou en ligne.

tablette
dernier cri
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Quand tout change...

... tout ne change pas !
/ Savoir distinguer

<~ Ce qui apparait

Ce qui disparait

Ce qui perdure sous
une autre forme

L’avenir du métier de bibliothécaire /D. Lahary. Université de Normandie, Caen, 11 janvier 2018



Le numérique a la bibliothécaire

L’age informatique : les catalogues
a la bibliothécaire Resistance devant la recherche par tous les mots

L’age du web : les sitotheques
é |a blbllothéca"'e L’illusion de cataloguer le Web.

L’age du numérique : les ceuvres
une « COIIection » 7 En général on achéte des droits

d’acces, pas des objets.

Et si la collection c’est d’abord du livre, le
numeérique en bibliotheque est-ce d’abord le
livre numérique ?  Non. Cest bien d’y donner accés

mais ce n’est pas central.

Beaucoup de bibliothécaires ont abordé la
révolution numérique en y projetant leurs
pratiques spécifiques : autant de fausses pistes..
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La société numérique

D’abord les services
Accéder Rechercher Gérer
Puis la communication
Réseaux sociaux, web nomade

Enfin prendre la part du service public dans
I’accessibilité globale

avec le frein de la propriété intellectuelle

Le numérique fusionne
Il a fait fondre les murailles de la bibliotheque

~@=——== PARALLAXE =

Mettons-nous a la place des gens.
Quelle est leur pratique du numérique ?
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La société numérique

Dans les années 1990, il est arrivé a
des touristes britannique de venir a la
bibliothéque de leur lieu de vacances
en France poury lire et envoyer leurs e-
mails comme ils le faisaient dans leur
public library, suscitant I'incompréhen-
sion de collégues : « on n’est pas la
Poste ».

Publicité 1996 La Poste (Y'a pas marqué -~
la Poste ! Laroque Palmade)
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La société numérique

relativise les bibliotheques
Une voie d’acces parmi d’autres

relativise la « collection »

Acces a tout le web %Q) =2=

IDENTIFIER LA SOURCE  ALLER AU-DELA DU TITRE

Les « ressources électroniques »| — seseseomm summmie o

sapage « Contacts ., obtenir des clicks. Lire Particle entier,
ne sont pas possédées / =
cine ST =
E M I IDENTIFIER UAUTEUR ~ D’AUTRES SOURCES?
Falre une recherche rapide sur Fauteur, Consulter los liens, pour vérifier
Esteil fiable? Existe-til vraimens? Finformation,
p )
Former a 'usage des ressources
qui ne sont pas celles de la VERIFIER LADATE  EST-CE DE UHUMOUR?
= - - Fartager unviell article ne signifie pas 51 £ trop extravagant, est-ce une
b I b I I ot h e q u e qu'il 2st d'actialité. satire? Wérifler la vocation du site.

ST &

EVALUER NOS PREJUGES QUE DISENT LES EXPERTS?
Mos propres opinions peuvent affecter  Demander b un bibliothécaire au consuller
notre jugement. un site de vérification des faits.

T i Chairt B bl bt T,
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Comment les appelle-t-on ?

Lecteurs ?
Adherents
Inscrits
J'avoue avoi’r beaucoup d,e mrfll avec I‘e
Usagers  Snihciidnmmas "
Publics

Populations !
= PARALLAXE ==

Mettons-nous a la place des populations,
seul terme qui a un sens politique,
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Quel rapports aux publics ?

J’avoue avoir du mal
avec I'expression

« conquéte des publics »
et .tout autant avec leur
« reconquéte ».

S Ne voyons pas les gens comme des prises
L de guerre, essayons d’étre poreux par
o rapport aux populations dans leur diversité.

A bas la conquéte !

Vivent |es |nf|dé|es Les bibliotheques sont aussi faites pour es

gens qui les utilisent occasionnellement..

Si on se met a la place des gens on ne les
voit plus comme des proies a conquérir mais
comme des individus et groupes a servir.

== PARALLAXE =
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Non au taux d’inscrits !

L’indépassable 17 %
Ce n’est que le nombre de morceau de plastique
divisé par la population communale

Tous les inscrits n’habitent pas la commune.
.Une carte peut servir a plusieurs personnes.

Les cartes uniques intercommunales font baisser
le nombre des inscrits.

Oui au nombre d’entrées

Seule donnée comparable aux autres équipement
culturels, sportifs, de loisirs...

Le nombre de cartes en plastique en
circulation est un indicateur qui a le mérite
de la continuité mais il est trés relatif.
Comptons les entrées seul chiffre permettant
les comparaison avec d’autres secteurs et
services, seul titre échappant a la centralité
du prét.
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Les gens

J’avoue avoir assez longtemps refusé de séparer le
public en segments, terme de marketing. J'ai méme
ecrit en 1993 un article refusant cette notion de
segmentation, que je renie totalement aujourd’hui.
C’était ne s’en tenir qu’ a ce que Claude Poissenot
appelle « 'usager abstrait ».

Oui, il est légitime et nécessaire d’analyser les publics
en les segmentant et en définissant dans la politique
de lecture publique des publics cibles, sans nier la
singularité de chacun.

A
bl

Segmentation et
individuation

= PARALLAXE ==
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« La profession »

Que fait un bibliothécaire ?
Qu’est-ce qui fait un bibliothécaire ?
Sélectionner ?
Conserver ?
Cataloguer ?
Mettre en valeur ?

Faire la médiation ?

Accueillir ?

Animer ?
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« La profession »

MAESANCES |

La question de l'identité semble toujours
travailler la « profession ».

Et I'on voit encore brandir le « cosur de
meétier » contre des évolutions craintes ou
regrettées.

Quand on ce demande « est-ce que cela
reléve de », « est-ce son role de faire
ceci ou cela, commencgons par
découpler « bibliothécaire » et

« bibliotheque ».
Si une compétence est requise dans une

bibliothéque, ne nous enfermons pas dans
les frontieres d’'un métier.
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La question du sens

Mutations des contextes et missions
Division du travail

Thomas Coutrot
Coralie Perez

Une aspiration révolutionnaire

Reseaux

soclaux

~@=——== PARALLAXE ===

Des points de vues s’y

expriment auxquels on n'avait Mettons-nous aussi a la place des collégues.
auparavant pas acces. Dans les moments de mutation retrouver du
sens ne va pas de soi et prend du temps.
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Politiques publiques

Les bibliotheques sont dans un marche...

Les gens mettent en concurrence les sources
... de la demande d’approvisionnement, de service, de séjour.

mais pas dans un marché
... de I'offre

Car elle relevent de politiques publiques
municipales
intercommunales
régionales
nationales
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Les élus

Ah, les élus ! Combien de
remarques hostiles ai-je
entendu depuis 40 ans !
Heureusement ce n’est pas
unanime méme si ¢a

LA POLITIQ continue.
N’EST PAS Bien s(r nous sommes sur
oggﬁf" IRE une autre temporalité, nous
' ne sommes pas soumis au
1 - suffrage universel mais a
une hiérarchie.

Il m’a semblé que le trés
curieux usage du mot
« tutelle » pourles .../....

A bas les tutelles !
Posted by Dominigque Lahary sur 8 juin 2011

.../... désigner, eux et les
directions générales, éta|t Les bibliothécaires frangais appellent souvent « tutelle » 'autorité sous
lindice d’'une malencontreuse Rueiisontplaes

pOStUl'e d’eXtériorité- Je peux me tromper mais jJe ne vois pas d'autre profession du secteur public

qui utilise ce terme ainsi.
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Les élus

Représentent la legitimité démocratique
issue du suffrage universel

La responsabilité de tout professionnel
est de lui rendre intelligible du point de vue
du politique les enjeux de lecture publique

Les textes de référence [ Q&
propre aux bibliothéques

sont utiles mais doivent

étre rapportés a des

enjeux locaux.

= L
~G—== PARALLAXE ===t
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e n Le role de I’Etat

DE LA CULTURE

Lrberté

Egalieé Livre et lecture > Service du Livre et de la Lecture
Sraterae

Soutenir en influant

DGD Les bibliotheques territoriales

Plan Bibliothéques Peuvent étre subventionnées par
UEtat

|Bibliothéques| |Co!lectivitésterritor]ales| |Culture| |Dotat‘|ons|

Contractualisation

Publié aujourdhui & 10h00 - par Rédaction Weka

La dotation générale de décentralisation du ministére de la Culture cofinance

les bibliothéques territoriales, a hauteur de 88 millions d’euros. Un guide

du ministére de la Culture et de la Fédération nationale des collectivités territoriales
pour la culture fournit toutes les clefs pour mener les projets.

||
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Et le rural ?

UNE NOUVELLE ESTIMATION DE LA RURALITE : 35 % DES
FRANCAIS SUR 90 % DU TERRITOIRE

POPULATION ¢ AVENIR 2017/1”
P‘opyu“ou ?_:“ELE’; ¥ Société  publiéle02/01/2012
a E@_VEHIR m—- Un Francais sur deux vit dans une commune de

moins de 10.000 habitants
|J '-.“ril-w“

E i
-

. -||-|..||H'....

- e ESFACES RURAUK ) il Il ne doit pas y avoir une lecture publique
"~ ESPACES'URB NS urbaine et une lecture publique rurale.
Detix mondes ~f S - Tous les citoyens quel que soit leur age,
leur situation familiale ou sociale, leur lieu
de travail, de repos, de loisir, leur niveau
de culture générale, doivent avoir un accés
aux livres et autres moyens de formation et
de distraction dans les mémes conditions,
avec les mémes facilité.

b |

Albert Ronsin, in : Médiatheques publiques n°49,
janvier-mars 1979
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Et le rural ?

&3e congrés de TABF Bibliothégues : Inégalités territoriales et
10h40 Philippe Estébe, docteur én sciences politigues et en..

YouTube - ABF - Association des Bibli
il
AlaN,
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e.com/watch?v=

Lors d’une brillante conférence introductive
% au congres de 'ABF en 2017, le géographe
« Philippe Estébe, projetant une photo
aeérienne de I'Europe la nuit, a montré que la
. population était plus dispersées sur le
territoire frangais que sur celui de ses
principaux voisins.

L’égalité d’acces aux services y est donc a la
B fois moins aisée et plus codteuse.

g J'en ai tiré cette réflexion :
La finesse du maillage en bibliothéques et
points lecture dont nous sommes fiers,
spécifique a la France, explique et justifie la
présence en bout de chaine de nombreux
bénévoles sans lesquels le service ne serait
pas rendu a bien des publics de proximité.

e

Sy

&3e congrés de TABF Bibliothégues : Inégalites terrtoriales et ...

10h40 Philippe Estébe, docteur én sciences poltigues et en..

YouTube - ABF - Association des Bibliothecaires de France - 24
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https://www.youtube.com/watch?v=THgRdscomiw

Et le rural ?

Personnel z
Bénévoles et salariés " LE RAT DE VILLE
Fai blesse LE RAT DES CHAMPS
Budget
Horaires

Quelles missions soutenables
dans la large palette qui explose ?

Quelle réle pour I’hyperproximité ?
dans la limite des moyens, horaires, RH

« Aucune bibliotheque n’est autosuffisante »
Michel Melot, 1992
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Etle rural ?

Aux extrémités les plus fines du
maillage les horaires, dépendant de
la disponibilité des bénévoles, sont
souvent faibles a trés faibles sauf
quand un lieu hybride mélant des
fonctions différentes permet de les
elargir.

DESOLE .

Mercredis 10H - 12H
Samedis 15H - 17H

Cela pose la question des moyens et des
fonctions de I'hyperproxoimité, alors que les
ouvertures ou réaménagements de
bibliothéques ou médiathéques rurales ont par
ailleurs connu un bel essor ces derniéres
décennies. .
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En résumeé

Confortées par une allocation croissante de moyens, encouragées
par I'Etat, les bibliothéques éventuellement renommées média-
theques, ont a partir des années 1980 développé verticalement
une offre de différents supports mateériels.

A partir des années 2000, sur fond de réevolution numérique, elles
ont multiplié les offres et les activités en partie sur le concept
horizontaliste de 3¢ lieu.

La loi les a verticalement confortées dans cette diversification
rendues coherentes par un énoncé des missions sans obliger a un
modele ni des limites uniformes de ce qu’elles ont a faire et laisser
faire.
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En résume
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La recompsition
territoriale
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Les territoires ce sont d’abord des gens
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Les territoires ce sont d’abord des gens

- :._ Tandls que les bibliothéques persistaient a étre pensees décidées, flnancees
- gérées a I'échelle administrative qui étaient la leur, trés majoritairement la

. commune

g les gens, eux, vivaient a portée de leurs mobilités quotidiennes ou du moins
- réguliéres, au sein de ce qu’on va appeler des bassins de vie, méme si leur
g délimitation est propre a chacun, y compris au sein d’'un méme foyer.

Si la question territoriale va se poser en termes institutionnels, il est important de
- se placer d’abord sur le terrain des populations, qui utilisent les bibliothéques au
- rythme et a I'échelle de leur vie, entre proximité et attractivité.

Le maillage territorial des services de lecture publique s’analyse et s’évalue
d’abord a cette aune.
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Les territoires ce sont d’abord des gens

Ma bibliotheque
Mes lecteurs
Mes habitants

NON

Les gens sont la et ailleurs

Chaque point du maillage est un recours pour
une partie des gens d’ici, éventuellement
aussi pour des gens d’ailleurs
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Les territoires ce sont d’abord des gens

Le chiffre de Jean Viard

I.LA DEMOCRATIE DU
SOMMEIL

63 % des Francais votent dans la commune ot ils dorment, mais travaillent dans une
autre. C'est logique puisque nous parcourons en moyenne 45 kilomeétres par jour.
L'élection locale est ainsi devenue une sorte d'élection de CIQ (Comité d'intérét de
quartier) ou on parle silence, sécurité, école, loisirs. Cela construit des villes et des villages
agréables a vivre, fleuris, pietonniers et cyclistes. Disons au mieux la ville
haussmannienne, plus le Club Med, plus la culture Jack Lang. Mais ni intégration des
periphéries ni bataille pour 'emploi. Cette immense démocratie du sommeil sélectionne
des élus qui ensuite montent vers le pouvoir par les cantons et les grandes écoles.

Fabrique-t-elle des citoyens ?
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BULLETIN IDNINFORMATIONS DE L'ALLF,

Les Assises Nationales
des Bibliotheques

8-10 JUILLET 1968

Lr' refane du Langrds de Clermonl=-Ferramd, en plelne geeee des chemins 1
fer, 2'élail effectue en car el par lous les mogens du boed, Les Bbliolhégues

griéve du personnel, mesares de sécurilé, vogee occipalion

tlient Jermees -
fRpr

eludrante, Clest alors gu'un peu parlond fes bildliolhécoires, saigis par |
de mat e, &0 réummirent el so miren! a réfléchir auxr reformes a apporter o (e
penfession, dins unpe perspective de parlieipation, i noest autre, apreés. ol

ieee e démoeralie appliguée o fa vie professionnelfe

ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary



COMMISSION DES BIBLIOTHEQUES PUBLIDUES
I - Idefinition de la “Ih“ﬂl]ll"'l'lll" publigue

La Biblivthégque publique a pour fin de mellee & Ia disposition d'un public
dit Lous dges el de Loules calégories socio-professionnelles, dang un secleur
geographique 4 deélerminer en fonclion de la densilé de la population, que
celle-2l soil rurale ou urbaine, par des techniques appropriges, 'ensemble des
livres el dis documents susceplibles de salisfaire tous les besoins de loisir,
d'information, d'étude, de culture guels qu'ils spienl. A ee Ltites, la Biblio-
Lhspae pubdigque est Uinstitaltion essenlieile pour édducation permanente,
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La Commission s¢ prononee en favear du principe de crestion de biblio-
thégues de gecletrrs, chargdes de dissarvie une popualabion de 100 0000 hahilants

environ, comprenant :

Une biblivtheque publigue cendrale possédunlt un fonds d'élodes sérieax,
aver 2nlle de leeture, salle d'expositions, d'amimaltion, serviee pour jeunes,
service de calaloghge, mulligraphie el preparation des livres ;

Fhes Bitdiothéques pabidigees anaeres, dans les goartiers el grands enzembles
prbsiins, duns les Maisons de Jedanes el Maspns de la Colloree, dans les
villos & partic de 3 000 habitants, dans les Iyeées, collbges, ¢lablissements
hospilaliers, prizons, efe.

Prevee Wibliobars (on plas) diépendant de la BiblioLhégue principale of desser-
vank groupes scolaires primaires el villages toutes les deux semaines ol
dont le ruvon daction n'exeeders pas A0 & 50 Kilométres,

Apres examen par le Groupe de traviall, cefte structure pourrall &' insérer
dans Vexeculion do plan decennal de déeveloppement de I Leclure publigue
donl In Commission demande mslamment Dinseription au bodeel e 19050,

Ces collégues ont, dans les années 1960 et 1970, pensé la lecture publique
comme devant nécessairement se déployer en réseau, seule moyen de garantir
une liberté d’accés a toutes les populations.

Mais ils n’avaient aucun cadre politique pour asseoir cette organisation en
réseau. Aussi ont-il imaginé une organisation par I'Etat et réclamé la
nationalisation des personnels de catégorie A et B.

A ces « sectoristes » se sont opposés les « communalistes » qui pensait que les
bibliothéques publiques devait avoir une assises politique locale : la commune.
Aujourd’hui nous pouvons concilier ces deux principes et organiser les réseaux
sur un périmeétre politique local.
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1890 a nos jours
1890 : Les syndicats de communes
Bibliothéeques de SIVU, SIVOM ou syndicats mixtes

1965... : Les villes nouvelles

Toutes les options sont défrichées : transfert intercommunal et
mise en réseau, mise en réseau sans transfert, ni transfert ni réseau

1992. La loi créant les communautés de communes
et les communautés de villes

1999. La loi Chevenement du 12 juillet 1999
2010-2015 : Les lois de réforme territoriale
De plus en plus d’EPCI sont concernés par la lecture publique

Repérimétrages successifs, les derniers au 01/01/2017 avec la loi
NoTRE
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Ah ces reperimeétrages !

J’avoue avoir peu

goﬂté la loi NOTRe et CD?1T0%?;;té d'agglomération et communautés de communes
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Une drole de recette

Une recette,

normalement, c’est :

* une liste d’ingrédients
indispensable

* des opérations a
effectuer dans I'ordre
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La lecture publique intercommunale, c’est I'inverse

Une recette,

Des ingredients normalement, c’'est :

Transferts * une liste d’ingrédients
Réseau informatique indispensable
Ressources humaines * des operations a

effectuer dans I'ordre

Mutualisation
Services et animations

On prend ceux qu’on veut

On fait tout d’un coup ou par étape
et dans n’importe que ordre
Transférer bien avant de mutualiser, ou I'inverse
Mais si peut commencer par le projet c’est mieux !

Il N’y a pas de modele
Adaptation au contexte local
Liberté de choix des acteurs
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(Presque) Tout est possible

Réseau sans transfert
Transfert sans réseau

Catalogue partiellement commun

Coopération uniqguement sur I’action culturelle
Projet politique initial ou apres plusieurs années
Navette retour seulement
Navette aller seulement

Bibliothéques interco et municipales dans le
méme réseau informatique

Et a tout moment on peut franchir une étape
Le fonctionnement d’un réseau n’est pas figé une fois pour toute
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La navette...

Navette du réseau

Chaque jeudi le coordinateur du réseau se rend dans les médiatheques pour faire voyager les livres
certains documents retournent dans leur médiatheque d'onigine aprés un court s&jour

d'autres sont attendus avec impatience par des lecteurs qui les ont réservés

certaing partent des mois et vayagent de médiath2gue en mediathéque, de lecteur en lecteur
d'autres n'ont fait qu'un simple d&tour aprés avoir &té refoumés dans une structure proche

Vous pouvez emprunter et retourner les documents du Réseau dans toutes les médiathéques

... eést un transport en commun !
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Longtemps j’ai projeté cette diapo

La « compétence lecture pubhque »
.¢an exlste pas dans Ia loi !

_Dans Ie Code generar des cr:-Hectrwtes terntﬂnafes
_partie législative, on ne trouve que ceci : |

Compeétence optionnelle des |
" communautés de communes
Construction, entretien et fonctionnement d’ Eqmpements :
“culturels ‘d’intérét communautaire” * S

.Cumpetence uptmnnelle des

++++++

Construction, aménagement, entretien et gestiun
- d'équipements culturels d’inte’rét communautaire - -

Mais tout cela rewent stricteme nt au. meme -
Et sans transfert on peut mettre en reseau
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Et voila que la loi Robert...

Art. 12

Lorsqu’un établissement public de coopération intercommunale
décide que la lecture publique est d’intérét intercommunal, il
élabore et met en place un schéma de développement de la
lecture publique (entre en vigueur le 1er janvier 2023).

... introduit la « lecture publique » dans le Code
general des collectivités territoriales !

En réalité cette mention reste trés générale. L’article
est peu raccord avec la mécanique des compétences
intercommunales. Tant mieux si on peut l'interpréter
souplement. Tant pis si on la prend au pied de la lettre.
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Maillage et complémentarité

« Bibliotheques » de
proximite et

« mediatheque »
attractives contribuent
ensemble a servir la
population.

Vers I’'égalité d’accés

~@=——== PARALLAXE =———>

Voyons comment et a quelle
échelle les gens vivent.
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Maillage et compléementarité

Mode de transport habituel Durée des déplacements vers
pour se rendre a la bibliothéque la bibliothéque municipale
municipale habituellement fréquentée habituellement fréquentée

Apled N 50

Volre progrs vallung 35 minuten -

En tran=por &n cormimwn 16 Ca B &0 ke hes )
et ab
AvEo a
D= 10 & 20 :
Er wenture e tant LU pHRSSaeT 5 i 31

mnilten

En mota; soooter 1 Plus da-M
18 h= JLE L= 8 L

Autre 0 rminutes g
En pourcentage En pourcenitage
Total supénieur a 1% en raison de réponses multples
Base : Usagers des hibliothégues municipales Base : Uisagers des bibliothégques municipakes

Publics et usages des bibliotheques, ministere de la Culture, 2015
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Maillage et compléementarité

Mais quels services permanents dans I’hyperproximité
en dehors de I'accueil, et du prét ?

L’idée de la médiatheque complete...

et la collection elle-méme avec son objectif
d’encyclopédisme
. he doivent-elles pas a étre pensées

en réseau ? ¥
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La dualité onde corpuscule

Le service de bibliotheque a I’'age des réseaux c’est
des batiments qui recoivent le public
d’autres ou se fait du travail (coordination...)
un ou des veéhicules
des collections qui flottent ici et la

Comme la matiére selon la physique quantique

Elle est onde (flux) en méme temps qu’elle est une
collection de points

Les gens utilisent la bibliotheque
dans ses batiments (en circulant parfois entre eux)
chez eux (prét a comicile, en ligne)
dans les transports...
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La dualité onde corpuscule
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Les 2 jambes de la bibliotheque
== PARALLAXE =

Ce que les gens attendent des « collections ».
Les uns et les autres ou la méme personne selon les moments.

La jambe gauche : La jambe droite :
la bibliotheque invisible la bibliotheque visible
Le fonds se déerobe a son regard L'usager découvre devant ses
yeux
L’'usager commande L’usager se sert directement
L’usager sait ce qu'il veut L'usager vient fouiner
Répondre a la demande Prescrire, promouvoir
La surprise ne sert a rien La surprise comme épice
Permanence du stock Renouvellement régulier
Stockage compact Presentation aeree, attrayante
ou présence dispersée
La quantite peut étre infinie Trop de gquantite nuit

C’est le réseau qui permet a la bibliotheque de marcher sur ses 2 jambes.

L’intercommunalité : mieux gérer des bibliothéques au service des populations ? / ABF commission Bibliothéques en réseau



Freins et limites

Il N’y a pas de périmeétre parfait !

On fait avec le périmetre politique en le
compartimentant si nécessaire

Le complexe petit-gros
Il est récurrent et réciproque

Les contact avec les services communaux
Risque de perte en cas de transfert

Un probleme de démocratie

L’intercommunalité demeure un nain politique
sans visibilité pour les électeur

Elle n’est pas le cadre dans lequel des listes se

présentent devant le suffrage universel
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Une découverte horizontale siderante

Entre voisins
Entre urbains et ruraux
Entre ceux du bourg et des villages
Souvent on ne se connaissait pas
Il y en a qui découvrent la brousse
Travers classique : n’attirer que ses semblables
Bénévoles : par la sociabilité directe
Salariés : par conformité socioculturelle de I'offre
Faut-il une téte ?

Et faut-il qu’il y ait une bibliothéque qui soit « la chef
des bibliotheques » ?
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Ne nous appelez plus bénévoles

Bénévn!es (ou collaborateur

r.r-ru:'.'-:-rF.l.-;."-:.lr;Trrr.mr'.al-.-jd-:-"”I:'I: DccaSiDl"!HEI) da!js Ia FDnCtion
Publigue Territoriale

Des particuliers peuvent étre amenés a apporter leur concours aux collectivités territoriales, dans un
cadre normal lors de diverses activités.

Ces personnes choisies par la collectivité, ont alors le statut de collaborateur occasionnel du service
public. (CE n®187649 du 31/03/1999). La notion de bénévole n'est pas définie par la réglementation. Elle

résulte de la jurisprudence qui a ainsi déterminé les conditions dans lesquelles le particulier se voit
reconnaitre la qualité de bénévole du service public.

GEETNITION
LYErifel i AT

Le bénévole (ou le collaborateur occasionnel) est celui qui, en sa seule qualité de particulier, apporte une

contribution effective & un service public dans un but d'intérét général soit conjointement avec
des agents publics, soit sous leur direction, soit spontanément.

La jurisprudence a ainsi dégagé les conditions permettant de qualifier la collaboration occasionnelle : le
bénévole doit étre intervenu de maniére effective, justifiée et en sa qualité de particulier.
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Un nouveau meétier ?

La coordination intercommunale
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Chercher la bonne échelle

A

Pour la gestion
Pour les services
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Une meilleure utilisation
de I’argent public ?

Nous avons un peu vécu les Trente glorieuses des
collectivités territoriales, d’ailleurs sérieusement
décalées par rapport aux Trente glorieuses
économiques.

LA FRANCE DE/

Allégorie de I'Europe avec sa corne d’abon-
dance sur la facade d’'une maison de la
Grand place de Bruxelles achevée en 1699.
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Une meilleure utilisation
de I’argent public ?

lagazette
Le gouvernement prévoit une baisse

de 0,3 % des dépenses des
collectivités des 2023

Dans un tiré a part destiné au Parlement
que la Gazette s'est procuré, le
gouvernement prévoit dans le Projet de loi
de finances (PLF) 2023 une baisse des
dépenses en volume, c'est-a-dire hors
inflation, des administrations publiques
locales de 0,3 %. Les concours financiers
de I'Etat devraient progresser de 0,6 % en
valeur. A débattre.

La mise en réseau n’est-elle pas la maniére la plus
respectueuse des deniers publics de gérer et méme

développer la lecture publique ?
Peut-on chercher a atteindre I'égalité d’acceés préonée
par la loi Robert sans mise en réseau ?
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De I'idéal technocratique
a la réalite humaine

Théoriguement on pourrait
faire flotter tous les documents

ne faire dans les points de proximité que de
I’accueil

centraliser le maximum de fonctions et
processus

Dans la pratique
ca ne ferait pas sens pour les gens
Il faut un compromis entre rationalité et

faisabilité humaine —+==PARALLAXE ===

Se mettre aussi a la place des salariés
et bénévoles
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e n Le role de I’Etat

DE LA CULTURE

Lrberté

Egalieé Livre et lecture > Service du Livre et de la Lecture
Sraterae

Soutenir en influant

DGD Les bibliotheques territoriales

Plan Bibliothéques Peuvent étre subventionnées par
UEtat

|Bibliothéques| |Co!lectivitésterritor]ales| |Culture| |Dotat‘|ons|

Contractualisation

Publié aujourdhui & 10h00 - par Rédaction Weka

La dotation générale de décentralisation du ministére de la Culture cofinance

les bibliothéques territoriales, a hauteur de 88 millions d’euros. Un guide

du ministére de la Culture et de la Fédération nationale des collectivités territoriales
pour la culture fournit toutes les clefs pour mener les projets.

||
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En résumeé

La vie des populations se déroule de facon horizontalement a
I'échelle de bassins de vie.

Préfigurées par les villes nouvelles des années 1970, Ia
recomposition territoriale s’est développée de fagon inexorable
dans les années 2000 et 2010 par décision verticale passant par
la loi et les préfets sans souvent correspondre aux bassin de vie.

Elle a facilité le développement impressionnant, mais inégal
territorialement et diversifié dans ses formules, de réseaux
intercommunaux qui peuvent permettre de tendre vers l'egalité
d'acces des populations aux services de lecture publique.
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En résume
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Les bibliotheques
departementales
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Boixante-dix-seplibme année. — N* 259, Le Numéro : 4 francs.

Dimanche 4 Novembre 1945,

1945... JOURNAL OFFICIEL

DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

ORDONNANCES ET DECRETS

ARRETES, mncuuxn- AVIS, COMMUNICATIONS, INFORMATIONS ET ANNONCES

pelles d-u:r' tion ui
féricurs & 15 nuEﬁnnu.
qun I'Etat yvienne en lﬂ“:. l.fﬁ' mmﬁ:j:
!ﬂ!ﬁm&!l mﬂi

muﬂil ] h-nlanldn subvenilons ou A des
dons fallail prélérér un dépdl
temporaire et renouvelabla de livres.

Ce ravital tiu'll &tre assurd dans cha-
que départemen! par m hlh’llﬂhﬂm cell-
trale di:pnnm drun hih!lnmu

-l E - - .

L’ordonnance de 1945 créant
les premiéres BCP.

nel., lmt au rmmru-n da 1a
hibliothique centrale, 1T sern précisd |.- dos
instructions de la direction des bibll

de Franca.
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Soixante-diz-seplibme snnée. — N°* 259, Lo Numéro : 4 francs. Dimanche 4 Novembre 1945,

JOURNAL OFFICIEL

DE LA REPUBLIQUE FRANCAISE

ORDONNANCES ET DECRETS

ARRETES, CIRCULAIRES, AVIS, COMMUNICATIONS, INFORMATIONS ET ANNONCES

Art. 1*. — Dans lo limils des crédita
inscrils aw hu}f;lhmuuﬂ du minisiire do
I'tducation na le, lp minislre désigne
par arréld bes départefonis dans Jesquels
est erdée une Libliothéqua centrale de , ,
prét. L'ordonnance de 1945 créant

Art. 2. — Le slege de la bibliothique les premieres BCP.
cenirale nfx. est an chel-Kou du dépars

" ; Fait 4 Paris, le 2 novembre 945
! ﬂuwmlm_ AL By
phe, fonctionnatres de |Btat: B o ousemiement  provineire o Ig

République Irancalse
2° Un chaufleur auxillaire, Le minisire de I'éducation nationale,
RENR CAPITANT,

Le minisire de Iinféneury
A. TIXIER,
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L’heritage de 1945

L’Etat supplée dans les communes
supposées sans moyens suffisants
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Les circulaires

1952 Le directeur des bibliothéques et de la
i lecture publique (jusqu’en 1975) puis le
Les écoles ! directeur du livre (ensuite) donne ses
1968 instructions aux directeurs de BCP

Prét direct public et dépot. Animation.
Prét direct scolaire au-dela du primaire.
Plafond 15 000->20 000 hab

1978

Dépot accessible au public avec responsable dépositaire.
Désengagement de I’école. « Bibliotheques relais ».

1984
Non a la desserte scolaire.
BM/relais/dép6t. Plafond 10000 hab.

1¢" janvier 1986
Transfert aux départements : plus de circulaires !
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Longtemps...

... ON a pu reconnaitre en visitant une BDP sa
date de création
d’apres la circulaire précédant cette création :
Desserte scolaire ?
Prét direct ?

Mais pour le plafond communal d’intervention

tout le monde ou presque a maintenu les 10 000
habitants recommandés en 1984 par circulaire
d’un ministere a des fonctionnaires d’Etat
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Une accélération de la « desserte » ?

Le rythme solennel du
renouvellement trimestriel voire
quadrimestriel
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Une accélération de la « desserte » ?

Le rythme plus agile de la navette ou
de I'approvisionnement sur place,
mensuel ou bimensuel ?

ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary



Une accélération de la « desserte » ?

La célérité de la navette livrant les
documents réserveés
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La decentrallsatlon par la FPT

La décentralisation n’a eu de
répercussion sur le personnel des
BDP qu’a la faveur de la mise en
place de la filiére culturelle
territoriale

Avant le transfert aux
départements au 01/01/1987

acquéreuses
et catalogueuses terrain

Triangle systémique des BCP

Schématisation proposée par votre Mise en p|ace de la

serviteur aux journées de 'ADBDP _—_—

de Marseille en 2006. filiere culturelle
territoriale au
02/02/1992
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La decentralisation par la FPT

____\_\_\__"‘—\—\.
///f BM =
. '-hl %,
. Autres collectivitées

T—__ temitoriales ——

Bassins de mobilité

La « BMisation »
des BDP

L’arrivée en masse de personnels

t des bibliothe icinal Une nouvelle
venant des bibliotheques municipale classe moyer
a décongelé puis dissout ce triangle
systéemique. Les
chauffeurs
acquéreuses sur le

et catalogueuses terrain

Triangle systémique des BDP
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La decentralisation par la FPT

Le fait que les BDP appartiennent désormais au méme bassin d'emplois que les
autres bibliotheques publiques et que les personnels issus des bibliotheques
municipale les ont peuplées en masse ne peut pas ne pas avoir eu des
consequences intellectuelles considerables.

La bibliotheque municipale est-elle devenue une sorte de modéle unique et
imperieux, un <« modele de ville pour la campagne » ? Un aspect est
incontestablement positif : il s’agit d'un modele fort de lecture publique. Il
vehicule pourtant le risque d'une normalisation excessive.

BDP & FPT : des bibliothéques décentralisées par
la fonction... publique

Dominique Lahary

Intervention aux journées d'étude de |'ADBDP organisées a Marseille
(Bouches-du-Rhone) du 6 au 8 novembre 2006 sous le titre La
décentralisation et les bibliothéques de I'avenir.
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Un héritage de I’Etat ?

La posture béceépiste verticale
héritée de I'Etat a largement perduré
apreés la décentralisation avec un
centre qui dessert la périphérie
comme fournisseur, formateur,
conseiller.
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Un héritage de I’Etat ?

Le schéma symbolique
serait plutét celui-ci

EJ | I .EJ Té.l I .EJ | I 1A

. A;ED Conférgnce de cl

dture 27/0




Un réseau hiérarchique

Organisant la dépendance
de chaque point isolément
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Un autre héritage de I’Etat ?

Le second héritage est évidemment
la notion d’un réseau départemental BDP
qui exclut une partie du territoire.

Dans le

‘ Hors
réseau

réseau

Pas de continuité territoriale dans ces
deux ensembles : le réseau
départemental est un territoire troué.
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La prophétie
de Jean Gattegno

Le regretté Jean Gattégno, grand
directeur du livre de 1981 a 1989,

i

« D'une certaine facon, on pourrait dire que I'ambition des BCP est de disparaitre
au profit d'un tissu suffisamment riche, suffisamment nourri de bibliothegues

municipales. »

Resume de l'intervention de M. Jean Gattégno, directeur du Livre et de la lecture, [au
congres de I'ABF tenu a Reims], Bulletin d'information [de [|Association des

bibliothécaires francais], n®125, 4e trimestre 1984,
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La Révolution redessine le territoire

Décisions de ’Assemblée nationale
14 décembre 1789 : création des communes
22 décembre 1789 : création des départements

ELo]

Source gallica.bnf.fr / Bibliothégue nationale de France

Depuis 1945 la lecture publique marchait sur ces 2 jambes
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Boum ! La recomposition territoriale

Communautés de communes
Communautés d’agglomération
Communautés urbaines
Métropoles

Etablissements publics territoriaux
Et les départements dans tout ca ?
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Boum ! La recomposition territoriale

Communautés de communes
Communautés d’agglomeération
Communautés urbaines
Métropoles
Etablissements publics territoriaux
Et les départements dans tout ca ?
lls ont au moins échappé au pire

« Mon dernier objectif est d'engager le débat sur
I'avenir des conseils departementaux. Je vous

propose leur suppression a I'horizon 2021. »
Déclaration de politique générale
du Premier ministre, 8 avril 2014.
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Un changement de paradigme ?

Il est confirmeé (ce qui était vrai avant)

qu’il n’y a pas dans les institutions francaises
de hiérarchie entre les types de collectivitées

Les départements ?
Des partenaires des communes et des EPCI

Ne dites plus « dépositaires »
Dites « partenaires »

! "EST STRICTEMENT "
l NTE R Dl:[ (A.M. du 26/03/04)
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Un changement de paradigme ?

Favoriser I'auto-organisation locale
par ’'accompagnement

Ne pas imposer un modele

laisser chaque EPCI emprunter son propre
chemin

Ne plus raisonner seulement par commune
mais chaque fois que possible par EPCI
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Eloge du flou

La loi NOTRe me crée un flou pas possible
dans les rapports avec la BD.

un coordinateur
intercommunal
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Eloge du flou

La loi NOTRe me crée un flou pas possible
dans les rapports avec la BD.

un coordinateur
intercommunal

Pendant la crise de repositionnement, ‘ Ta nt mieux_
les choses bougent, c’est normal et

c’est tant mieux.
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Un nouveau meétier ?

“==—_ Coordinateur de réseau

B T

Référent de territoire

LA MUTATION DES MISSIONS SYNTHESE ENQUETE
DES BIBLIOTHEQUES .
DEPARTEMENTALES AU SERVICE | Rt
DE LA TERRITORIALISATION

Rapport rédigé par

Nadége DERIANO, nadege deriano@conservateur-inet.org
Flora GOUSSET, flora.goussel@conservateur-inet.org

Dates de I'enquéte

Réalisée du 11/05/2020 au 19/06/2020
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Un changement de paradigme ?

D’ou vient le plafond des

XENOPHON _
LES DIX-MILLE 10 000 habitants ?

De la circulaire Gattégno aux
directeurs des BDP d’Etat
1945 : 15 000 hab

1968 : 20 000 hab
1985 : 10 000 hab

. Quelle pertinence pour une
politique départementale ?

Quelle pertinence avec la
montée de I'intercommunalité ?
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MINISTERE DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE = ?
MINISTERE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION Ad I e u a u x 1 O 0 0 0 H

fspeciinon pdnérale des biblionhdgues

Les Bibliothéques départementales de prét :
indispensables autrement

Sean-Lue Gaufer-(renies
Trapecienr gédndral des Bbliorheguies
NOVEMBRE 2013 aver 2 concaers de
Dhonrindgie Arot,
Jadlle Clawd er Thierry Grogrer
Tspecfenry gémdrany des hibliomid ques

3.4. Une évolution logique: généralisation de la fin du plafond des
10 000 habitants

Le plafond d’intervention des BCP a initialement été fixé par I'Etat & 135 000 habitants (1945).
puis porté a 20 000 (1968). puis abaissé a 10 000 {1983).

Sauf exception, a partir de 1985, les BCP ont peu & peu cessé d’intervenir auprés des villes de
plus de 10 000 habitants. Toutefois, au début des années 1990, la Direction du livre et de la
lecture reléve que ce désengagement est lent et contraste selon les départements.

Or, aujourd hui, ce plafond tend 4 disparaitre partout et ce quel que soit I'ensemble « politico-
administratif » considéré, villes de plus de 10000 habitants ou EPCI de plus de 10 000
habitants. Les seconds ne sortent pas de la zone d’action des BDP, les premiéres y sont
réintroduites sous d'autres formes.
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Un changement pragmatique ?

Dans les réseaux intercommunaux
Poursuite du service direct si besoin

Deux réseaux ne s’excluent pas
lls coexistent et peuvent s’interconnecter

Pour la desserte

moins il y a de points plus ils peuvent étre
livrés fréquemment

Mais si c’est un objectif contraignant

on peut soupconner le département de vouloir
se décharger au détriment des EPCI
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La bonne échelle !

Pour quelles taches et

i responsabilité le
A0S département est-il la
BB meilleure échelle ?

i Ca déepend des départements

C’est le principe de subsidiarité

Une clé de justification pour une compétence
culturelle dont la loi NOTRe a proclamé quelle
était partagée entre tous les types de
collectivités territoriales
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La place des BD
dans les politiques départementales

L’aide aux communes
et aux EPCI

Les publics cibles

Personnes handicapeées, collégiens...
Le réle d’équilibre territorial

et I'egalité d’acces
La compétence culturelle partagée

dans un contexte de perte de la clause de
compeétence générale
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Les élus territoriaux

La faible pertinence du canton
non raccord avec les périmeétres d’action

y ouest
L’apport de fance® |
o, Parite femmes-hommes : dans les conseils departementaux,
Ia pa r|te « 'ambiance a changé », confie une élue

Depuis 2015, on compte autant d’hommes que de femmes dans les conseils
départementaux. L'ambiance a changé, les profils des €lus aussi. Mais il reste
Pour avoir particip€ a pas  beaucoup de chemin a parcourir.

mal de journées départe-
mentales, je témoigne
que l'arrivée de conseil-
leres départementales
chargées de la culture
s’intéressant a leur dos-
sier, le travaillant écou-
tant les professionnels, a
apporté de l'air frais.
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Une compétence « obligatoire » fragile

Ia zeue siheques départementales de prét face & un flou juridique
da ks o des reglam

des communas - das

Les bibliotheques departementales
de prét face a un flou juridique

Attendu pour le printemps, le rapport que
I'Institut des sciences sociales du
politique (CRNS-ENS Cachan) remettra au
ministére de la Culture devrait éclairer les
zones d'ombre juridiques des

- Dbibliotheques. En particulier, celles des
bibliotheques départementales de prét.

« Contrairement a une idée recue, la plus
grande incertitude continue a régner contraire-
ment le caractere obligatoire de la mise en
place, de la gestion et du maintien des bibliothe-

ques départementales. » Décembre 2021
ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary

LE DROIT
DES BIBLIOTHEQUES
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Une compétence « obligatoire » fragile

Les bases du métier de bibliothécaire | Eisinscrire AR

Session 1 [ La gestion d'une bibliothéque

Lundi 21 novembre 2022 - 8h-17h + Stage en bibliothéque (minimum 2 jours)

Catégorie ~ Formation

tle 2l novembre 2022 09:00  geggion 2  Les publics et partenaires
Téléphone 0679058863 Lundi 9 janvier 2023 - 9h-17h + Stage en bibliothéque (Minimum 2 jours)
Email contact@intermedia78.fr Session 3 [ Les collections et ressources
Lundi 13 mars 2023 - Sh-17h + Stage en bibliothéaue (minimum 2 jours)
POUFC]UOi dOﬂC une aSSOCiation Session 4/ Les actions culturelles et la valorisation

) o . . Lundi 15 mai 2023 - 9h-17h + Stage en bibliothéque (minimum 2 jours)
départementale de bibliothéques, qui

n’entend nullement se substituer au
département, est-elle conduite a
proposer a I'intention de bénévoles et
milieu rural une formation de base ?.
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En fin la loi vint ,
Senat| M

/) | ASSEMBLEE
Loi Robert du 21/12/2021 NATIONALE

A propos des bibliotheques départementales -

Les départements ne peuvent ni les supprimer, ni cesser
de les entretenir ou de les faire fonctionner.
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En fin la loi vint ,

SenaT| N
_ /) | ASSEMBLEE
Loi Robert du 21/12/2021 NATIONALE

Les bibliotheques départementales ont pour missions, a I'échelle du département :

1° De renforcer la couverture territoriale en bibliothéques, afin d’offrir un égal
acces de tous a la culture, a I'information, a I'éducation, a la recherche, aux
savoirs et aux loisirs ;

2° De favoriser la mise en réseau des bibliotheques des collectivités territoriales
ou de leurs groupements ;

3° De proposer des collections et des services aux bibliothéques des collectivités
territoriales ou de leurs groupements et, le cas échéant, directement au public ;

4° De contribuer a la formation des agents et des collaborateurs occasionnels
des bibliothéques des collectivités territoriales ou eurs groupements ;

5° D’élaborer un schéma de développement de la lecture pyblique, approuvé par

'assemblée départementale.

= bénévoles
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L’organe et la fonction

Le plus sir est de sanctuariser I’organe
Mellleure garantle pour que les fonctions perdurent

Lisa Bresner et Chen Jiang Hong

UN CHEVAL BLANG a8
[§4 N'EST PAS UN CHEVAL 5

C‘INQ ENIGMES CHINOISES
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Plans et schémas :
semantique et terminologie

Circulaire 83-34 du 8 avril 1983

Recommande des Plans départementaux de
développement de la lecture publique

Depuis 1986
Multiplication des PDLP
Loi Robert

Obligation de schéma de développement de la

lecture publique, approuvé par I’'assemblée
départementale

On va dire que c’est la méme chose
Un projet politique avec objectifs et moyens
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e n Le role de I’Etat

DE LA CULTURE

Lrberté

Egalieé Livre et lecture > Service du Livre et de la Lecture
Sraterae

Soutenir en influant

DGD Les bibliotheques territoriales

Plan Bibliothéques Peuvent étre subventionnées par
UEtat

|Bibliothéques| |Co!lectivitésterritor]ales| |Culture| |Dotat‘|ons|

Contractualisation

Publié aujourdhui & 10h00 - par Rédaction Weka

La dotation générale de décentralisation du ministére de la Culture cofinance

les bibliothéques territoriales, a hauteur de 88 millions d’euros. Un guide

du ministére de la Culture et de la Fédération nationale des collectivités territoriales
pour la culture fournit toutes les clefs pour mener les projets.

||
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Ou est la lecture publique ?

Etat
(Région)
Département
Interco

Commune

La lecture publique s’est B | B LI OTH E UES
installée a tous les étages du |

millefeuille politico-administratif.

ll 'y a pas de doublon si \TUUS LES ETAGES

chaque échelon se consacre a
ce pour quoi il est le plus
efficace... et efficient !

ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Domlnlgue Lahary
Dominique Lahary. 40 ans de lecture publique : un regard subjectif. BPI, 16 octobre 201



En résume
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En résumeé

On sera passé en 72 ans de l'action substitutive ou
supplétive vers des points isolés a 'accompagnement
structurant mais non unificateur de l'organisation des
territoires par eux-mémes et a la mise en oeuvre
d'actions et services pertinents dans une logique de
subsidiarite.

Une posture verticale descendante a ete percutée par
la montée d’'une dynamique horizontale. Mais de facon
verticale la loi a conforté les BD dans un rble gu’elles
ont chacune a réajuster dans le cadre d'une politique
publiqgue départementale.
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Ou
allons-nous ?
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Que dire de I’avenir ?
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Que dire de I’avenir ?

La méthode linéaire...-=**’

/
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Que dire de I’avenir ?

La méthode linéaire...-=**’

. §
5% 2
.
e®

?

Et si ca va craquer ?

ABD Conférence de cléture 27/09/2022 / Dominique Lahary
L’avenir du métier de bibliothécaire /D. Lahary. Université de Normandie, Caen, 11 janvier 2018



Que dire de I’avenir ?

La méthode linéaire...-=**’

/

Et si ca va craquer ? o
Et si a deja craque ?

/%Q\
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Que dire de I’avenir ?

La méthode linéaire...-=**’

/

Et si ¢a va craquer ? %

?
/ Numérique

Evolutions socio-spatiales
Et si a deja craque ? Recomposition territoriale
Pandémie

/§Q\ Contraintes financiéres
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L’avenir du métier de bibliothécaire /D. Lahary. Université de Normandie, Caen, 11 janvier 2018



En résume
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En résumeé

Les bibliotheques publiques sont bousculees par des
changements profonds qui concernent toute la societe.
Cela provoque et rend nécessaire dimportants
changements d'organisation et de pratiques.
Plus que jamais I'encadrement legal et la politique de
I'offre se croise avec une porosité toujours plus grande
avec la sociéte telle qu'elle évolue dans toutes ses
composantes et tous ses territoires.
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Vous avez de la chance
d’étre encore en poste.

Tous mes vcoeux pour la suite.
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